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KAYMAKAMIMIZIN SUNUSU

Gecmisten giliniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, egitim,
kiltiir ve sosyal alandaki degisim; iilkemizin gelecegi acisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii ve dinamik bir sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve dimdik ayakta
durabilmenin kag¢inilmazligi da olduk¢a 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri
iginde bulundugumuz durumu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya, hedeflerin énceden
belirlenmesine ve planli hareket etmeye yoneltmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; egitim-6gretim, kiiltiirel/sanatsal, sportif calismalar,
proje, yatirim/tesislesme, arastirma faaliyetleri ile bunlart yoneten idari hizmetlerinin
degerlendirildigi bu calismada mevcut yapimiz ve durumumuz belirlenmis ve izlememiz
gereken yollar daha belirgin hale getirilmistir. Mevcut durum degerlendirilmesi ve verilere
dayali bilimsel yontemlerle gelecek planlamasi yapilmistir. Memnuniyetle belirtmem gerekir ki,
biitiin birimlerimiz bu yonetim siirecinde, degisime ve gelismelere agik ve egitim siirecine katki
yapma c¢abasi igindeler. Belirlenen hedeflere ulasmak, uzun bir sireci kapsayan stratejik
planlama ile gergeklesecektir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2015-2019 Y1l Stratejik Planiin hayirh
olmasin diler, emegi gegenleri kutlarim.

Mehmet OZTURK
Palu Kaymakami
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MILLi EGITIM MUDURUMUZUN SUNUSU

Cok hizli gelisen, degisen teknoloji ile birlikte bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 icin sistemli ve planli bir ¢aligmayr kacimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan midiirligiimiiziin ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimecr bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
miidiirliiglimiiziin egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve miidiirliigiimiiziin
2015-2019 yillarina ait stratejik plani hazirlanmstr.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

[lgemiz miidiirliigiine ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile miidiirliiglimiiziin basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum

Fahri ALAKAS
Tice Milli Egitim Miidiirii
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ILCE MILLI EGIiTIM MUDURLUGU BIRIM iSIMLERININ

KISALTMALARI

BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Ingaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MMB : Maarif Miifettisleri Bagkanlig1

MTEHS . Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortaogretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
OOKHS - Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi
OzZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

X1



TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orglin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigi
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Devamsizlik: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori disi ve sakincali
igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig1 ve
hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
iistli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gOstergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel

ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajii gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
Ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI



Midiirliigiimiiz biinyesinde, MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16.09.2013 tarih ve
602.04/2498734 sayili yazisi ve MEB Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 2013/26 sayili genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmigtir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin
temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan hazirhk ¢alismalar1 kapsaminda, miidiirliigiimiiz biinyesinde flge Milli Egitim
Miidiirii'niin bagkanhiginda, Ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri ile iki Okul Miidiirii’niin yer aldig1
stratejik plan tist kurulu belirlenmis olup, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Ust Politika
Belgelerinin
Incelenmesi

\.i
SP Calistaylar1 \
Koordinasyon ve Y
Stratejik

' Planlama Ekibi
Caligsmalar:

2015-2019
Stratejik Plan1

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

Midiirligiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
koordinasyon ekibi ilgili bilgiler Tablo 2’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 3’de
gosterilmistir.



Sekil 2: Palu ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

SNO | ADI SOYADI | GOREVI
1 Fahri ALAKAS Ilge Milli Egitim Miidiirii
2 Nusret OZDEMIR Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
3 Ercan BEYAZ Okul Mudurt
4 Orhan TURGUT Okul Mudiiri

Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

SNo | ADI SOYADI | GOREVI
1 Nusret OZDEMIR Bagkan
2 Abdulvahap YILDIRIM Koordinator
3 Faruk SAYLAN Stratejik Planlama Ekip Uyesi
4 Ahmet AKGEYIK Stratejik Planlama Ekip Uyesi
Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi
S.No SUBE ADI ADI SOYADI GOREVIi
1 | Strateji Gelistirme Hizmetleri Nusret OZDEMIR | Sube Miidiirii
e . . Abdulvahap -
2 | Strateji Gelistirme Hizmetleri YILDIRIM Koordinator
e . . Stratejik Planlama
3 |Strateji Gelistirme Hizmetleri Faruk SAYLAN Koordinasyon Ekip Uyesi
4  |Strateji Gelistirme Hizmetleri Ahmet AKGEYIK | Sratel! SRl
Koordinasyon Ekip Uyesi
5 Palu flkokulu Yilmaz BOYRAZ | Okul Mudri
6 Palu Anadolu IHL Hiiseyin GUL Okul Miidiir Yardimeisi
7 M.T.AL Mahmut DAG Bilgisayar Ogretmeni
8 | Atatiirk Ortaokulu Fethi CAYCIOGLU | Tiirkge Ogretmeni
9 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Derya TEK Memur

2015-2019 yillarini kapsayan miidiirliigiimiiz stratejik planlama galismalarinm baslatildig: Tige

Milli Egitim Miidiirii tarafindan tiim boliim ve birimlere duyurulmustur.

Tlge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda iist kurul 3 (Ui¢) kez toplanmus olup, yapilan calismalar
hakkinda sunumlar yapilmistir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda stratejik plana son hali verilmistir.
Stratejik planlama ekibi ayda bir defa toplanarak miidiirliigiimiiz stratejik planlamasi i¢in toplantilar
yapmistir. “Paydas Gorlis ve Degerlendirme” anketi diizenlenmis, sonuclari degerlendirilerek
planlamaya yansitilmigtir. Miidiirliiglimiiziin is birligi icerisinde oldugu tiim paydaslarin goriis ve
onerileri alinarak planlamaya dahil edilmistir. Tlge milli egitim midurluklerine ve okul/kurumlara
2015-2019 yillarm1  kapsayan stratejik planlama hakkinda bilgilendirme ve bilinglendirme

faaliyetlerinde bulunulmustur.




IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI



Durum analizi boliimiinde, miidiirliigiimiiziin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve dis1 analizi yer
almaktadir.

A. TARIHI GELIiSiM

Palu, ilk caglardan beri bélgenin énemli bir yerlesim alan1 olmustur. M.O 5000 yillarina ait
bulgular mevcuttur. Tarih boyunca Sumerler, Hurriler, Hititler, Asurlular, Urartular, Persler,
Romalilar, Sasaniler, Bizanslilar, Emeviler, Abbasiler gibi degisik kiiltiirlere sahne olmus ve bu
medeniyetlerin kiltiir hazinelerine besiklik yapmustir.

Tiirk akinlarinin baglamasiyla bolgeye oOnceleri Cubukogullari, Artukogullari Beyligi ve
Anadolu Selcuklu Devleti hakim olmustur. Daha sonralar1 Ilhanlhilar, Dulkadirogullar1 ve
Akkoyunlularin hakimiyeti altina girmistir. Caldiran Zaferinden sonra Cemsid Bey’in yonetiminde
Osmanli Devleti topraklarina katilmistir.

Osmanli Devleti doneminde “Hiikiimet Sancagi” statiisiine alinan Palu; Cemsid Bey ve
ailesinin idaresine verilmistir. Tanzimat’a kadar bu sekilde idare edilmistir. Ozellikle 19.yy’da idari
taksimatta bazen Diyarbakir Eyaleti’ne bazen de Mamiiratii’l-Aziz Vilayeti’ne baglanmistir.

1900’1 yillarin basinda 30 bini agkin niifusu, 8 nahiyesi ve 316 kdyu olan Palu; 1948 yilinda
Karakocan ve Sivan (Selvi)’nin ayrilmasi ve kdylerin bir kisminin Bingol merkeze baglanmasi ile
kendinden biiyiik bir parga kaybetmistir. 150’ye yakin koyii kalan Palu 1988 yilinda Kovancilar,
Aricak ve Alacakaya’nin ilge olmasi ile 35 kdye kadar diismiistiir.

flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Tarihcesi
[lgemizde Cumbhuriyet tarihinde sinirli olarak birkag ilkokul ve bir ortaokul ac¢ilmis ve ilkokul
sayilarmin daha sonra artmasiyla ilgede Ilkdgretim Miidiirliigii kurulmustur. 1967-1968 yillarinda

ilceye bir genel lise yapilarak egitim 6gretime baglamistir. 1984-1985 yillarinda Bakanligin aldig bir
kararla ilgemizde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurulmustur.

Bu donemde 1 Milli Egitim Miidiirii, 2 Sube Miidiirii, 2 Sef, 4 Memur ve 5 Hizmetli personelle
hizmete baslanmistir. 1988 yilinda Kovancilar ve Aricak beldeleri ilge statiisiine alindiklart igin
ilcemizin kdy ve okullar1 bu ilgelere dagitilmustir. Ilgemizin 140 kdyii varken bu say1 36’ya 10000’in
iizerinde olan 6grenci sayisindan 3-4 bin civarina diigmiistiir.

2015 yili itibariyle ilgemizde 1 Anadolu Lisesi, 1 Anadolu Imam Hatip Lisesi, 1 Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezi, 1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Halk Egitim Merkezi, 1 Ogretmenevi,
1 Palu YBO biinyesinde bulunmak iizere 28 ilkokul,1 Imam Hatip Lisesi biinyesinde imam Hatip
Ortaokulu olmak izere 8 Ortaokul ve 1 Ozel Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu bulunmaktadar.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

a) Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasasi

¥" 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

¥v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu
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3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ikdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair 6287 Sayili
Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslaria Dair Yénetmelik
Tasimali Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

2015-2019 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2013/26 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin
Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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b) Milli Egitim Bakanhgimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 652 sayih Kanun Hukmuinde
Kararname

1) Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, gilincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

2) Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek.

3) Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek.

4) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

5) Kiz o6grencilerin, oziirlillerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

6) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

7) Yiksekogretim kurumlart disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, agilmasina izin
vermek ve denetlemek.

8) Yurtdisinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki
ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢alismalar ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde yiiriitmek.

9) Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgilin ve yaygin egitim
ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak.



10) Tiirk Silahli Kuvvetlerine bagli ortadgretim kurumlarinin program ve denklik derecelerinin
belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda igbirliginde bulunmak.

11) Yiksekogretimin milli egitim politikas: biitlinliigli i¢inde yiiriitiilmesini saglamak igin,
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve
sorumluluklar yerine getirmek.

12) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.
¢) Milli Egitim Bakanhg il ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelikle il ve ilge milli

egitim miidiirliikklerinin gérev, yetki ve sorumluluklar1 diizenlenmistir.

d) 04.12.2012/202358 Say: il ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde
kademelendirilmesini 6ngdren Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi 11 Mart 2012°de kabul edildi. 11 Nisan 2012’de Gazete ’de
yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

Miidiirligiimiiz faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerine ait bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

HUKUK HIZMETLERI BiRIMi
(1) Hukuk hizmetleri biriminde gorev yapan avukatlar, Milli Egitim Bakanligi Hukuk
Miisavirligi mevzuati ¢calisma hiikiimlerine gore gorevlerini yerine getirir.
(2) Hukuk hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim
miidiirii adina toplantilara katilmak, yazigmalar1 ve belgeleri imzalamak ve milli egitim
miidiiri tarafindan verilen diger gorevlerin yiiriitiillmesinden,

b) Kendisi de dahil olmak iizere birimde gorev yapan avukatlarin gorevlerinin dengeli
bir sekilde dagitilmasindan, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden,

¢) Birimde gorevlendirilen biiro personelinin gorevlerinin dengeli bir sekilde
dagitilmasindan, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden,

yetkili ve sorumludur.
EGITiM OGRETIM HiZMETLERINDE ORTAK GOREVLER

(1) Temel egitim, ortaégretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve
rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim ogretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri
yirtitmek, etkin kullanimlarini saglamak,



3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligsmalari

yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla igbirligi iginde gerekli is ve islemleri
yurutmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik girevier:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini
yuritmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini
saglamak,

8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler
yapmak.

¢c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yliriitiilmesini
saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 8diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is
ve islemlerinin yiiriitiillmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,



8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiillmesini saglamak,

12) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve
koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik giorevier:
1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
(2) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Birinci fikradaki gorevler gerektiginde birimler arasi
koordine kurularak yurdattlebilir.
1- TEMEL EGITIM HIZMETLERI

(1) Temel egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

b) Tlkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
2- ORTAOGRETIM HIZMETLERI

(1) Ortadgretime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin bagarilarinin artirilmasina iligkin inceleme
ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim Ogrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden
desteklenmesini koordine etmek.

¢) Ogretim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

3- MESLEKI VE TEKNIK EGIiTiM HIiZMETLERI

(1) Mesleki ve teknik egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 05/06/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi
ile ilgili is ve islemleri yapmak,

c¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
4- DIN OGRETIMI HIZMETLERI
(1) Din 6gretimine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Din kaltird ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
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5- OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI

(1) Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici ¢aligmalar yapmak,

¢) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

€) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

f) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar
yapmak.

) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Hakkinda egitim tedbiri karart alinan ¢ocuklarin egitimi
ile ilgili is ve islemleri yiiritmek.

6- HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI

(1) Hayat boyu 6grenmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
¢) Ogrenme firsat ve imkéanlarim destekleyici calismalar yapmak,
d) Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultlrel etkinlikler yapmak,
f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiritmek,
g) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yliriitmek,
&) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiritmek.

7- OZEL OGRETIM KURUMLARI HiZMETLERI

(1) Ozel 6gretim kurumlarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini saglayic1 ¢alismalar
yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

¢) 08/02/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer
alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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e) Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletleraras1 okullara iliskin is ve islemleri
yuritmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yiritmek,

&) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

1) Ozel dgretim kurumlarinda gretim materyallerinin kullammuryla ilgili siiregleri
izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve dzel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.
k) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini
yuritmek.
8- BILGI ISLEM VE EGITiM TEKNOLOJILERI HiZMETLERIi

(Degisik: RG-20/9/2015-29481)
(1) Bilgi islem ve egitim teknolojilerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiirtitmek.

¢) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oztiimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve
islemleri yiirtitmek.

¢) Ilgili birimler ile igbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara
yon vererek stirdiirtilebilir is stireglerine doniisiimiinii saglamak.

d) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri
yiritmek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiritmek.
f) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.

g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek.

g) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak.

h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
1) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢ézumler tretmek.

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

j) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini

yapmak.
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n) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.
0) Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ytiriitmek.

0) Fatih projesine iligkin i ve islemleri yiiriitmek.
9- STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI

(1) Strateji gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
b) ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytiriitmek,
¢) Kalkinma planlar1 ve y1li programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,
d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve g¢alisan memnuniyetine iligkin c¢aligmalar

yapmak,
f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
g) Ayrintilt harcama programini hazirlamak,
&) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
1) Kamu zaran ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,
j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,
1) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yOnetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans
Olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olgiitleri gelistirmek
ve uygulamak,

o) llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl1 yonetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artiritlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi,
is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin
aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yurutmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici galismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
10- INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

(1) insan kaynaklarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:
a) Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Ilge 6zluk dosyalarin muhafazasim saglamak,
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¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

e) Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yliriitmek,

) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yuriutmek,
g) Personelin egitimlerine iliskin i ve islemleri yapmak,

g) (Degisik: RG-20/9/2015-29481) Aday Ogretmenlerin uyum ve adaylik stirecinde
haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemleri

yiritmek,
h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimu diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,
n) Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili (Degisik ibare: RG-20/9/2015-29481) Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

0) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

p) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini
yapmak,

r) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve
islemlerini yiirtitmek.

11- DESTEK HiZMETLERI

(1) Destek hizmetlerine iliskin gorevler asagida belirtilmistir.
a) Yayn faaliyetlerini yiiritmek,
b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
¢) Ucretsiz Ders Kitab: Temini Projesini yiiriitmek,
¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
d) Depo is ve iglemlerini yiirtitmek,
e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,
g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
g) Doner sermaye is ve islemlerini yiirlitmek,
h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yliriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,
i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

J) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.
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12- INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI
(1) Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar cergevesinde
insaat ve emlak islerine yonelik hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini Onceliklere gore
karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri yiirtitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin ig ve islemlere iliskin is ve islemleri
yuritmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarmin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

e) Thale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasia iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
yiritmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarma iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

1) Bakanlik binalarmin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri
yiritmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

n) Egitim kurumlariin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yirltmek,

o) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli sure ve bedel
tizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmastyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 digindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk
tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

p) Egitim kurumlarimin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yliriitmek,
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s) Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is
ve islemleri yiiriitmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
KURULLAR, KOMiSYONLAR VE GOREVLERI

Kurullar,

flce milli egitim komisyonu

(1) Tlge milli egitim komisyonu, ilge milli egitim miidiiriiniin baskanliginda, ilge milli
egitim midiiriince gorevlendirilecek bir sube miidiirli, en fazla 6grencisi bulunan okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin miidiirleri ile
bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmen ve kdyde calisan ii¢ 6gretmen, en
fazla 6grencisi olan 6zel okul 6ncesi, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise kurumlarimin
miidiirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer 6gretmenden olusur.

(2) 1lge milli egitim komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) 1l milli egitim miidiirliiklerince alman ve geregi icin bildirilen kararlar hakkinda
somut ve uygulanabilir programlar1 hazirlar ve 6nerilerde bulunur.

b) Bakanlik, il miidiirii veya ilge miidiiriince miinhasiran veya birimlerle isbirligi
icerisinde incelenmesi istenen konularda caligmalar yapar, uygulamaya esas politikalar
gelistirir, kararlar alir.

(3) Komisyonlar, ilge milli egitim miidiiriiniin ¢agris1 iizerine (Degisik ibare: RG-
20/9/2015-29481) biri d6gretim yil1 basinda, digeri de 6gretim yili sonunda olmak tizere iki
defa iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir. Komisyonlarin
toplant1 glindem ilge milli egitim miidiirlerince tespit edilir ve toplant1 giiniinden en az 10
giin once Uyelere gonderilir. ficede kaymakamin goriisiilmesini istedigi konular, bu siire
icinde komisyonun giindemine ilave edilir.

D. PAYDAS ANALIZI

flge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1, mevzuati, hizmet envanteri, standart dosya plani
ile faaliyet alanlar1 ve paydas goériisme sonuglarindan yararlanilarak paydas listesi hazirlanmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydas oOncelikledirilmesi yapilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Onceligi belirlenen paydaslarin 6zelliklerine gore goriis alma yontemi belirlenmis ve
’Paydas Anketleri” gelistirilmistir. Anketlerde algi, 6nem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢
paydaslarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen
maddelere yer verilmistir. Ayrica toplantilar ve miilakatlar yapilmistir. Elde edilen goriis ve oneriler
sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmig ve gelecege yoOnelim bolumiindeki hedef ve
stratejilere yansitilmistir.
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ic ve Dis Paydaslar

Midiirliigiimiiziin drettigi hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek 9
i¢ paydas ve 19 dis paydas listelenmistir.

i¢ ve dis paydaslar; miisteri, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikgi seklinde smiflandirilmstir.

I¢ ve dis paydaslarm Miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme derecesi; beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verilen énem ve ayni
zamanda paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligini belirlemek icin Paydas Etki/ Onem

Matrisi diizenlenmistir.
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Paydaslarin Goriisleri

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini igeriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz
etkileyen 19 dis, 9 i¢ paydasimizdan 6rneklem segilerek dis paydaslarimizdan 19 tanesi ile birebir
gOristilmis, midirligiimiizde ¢alisan 10 adet ve okul/ kurum yoneticilerimizden 20 kisiye

anketler uygulanmais, veriler toplanmis ve paydas goriisleri asagidaki gibi listelenmistir:

Dis Paydas Goriisleri:
1. Milli Egitim Midiirliigii calisanlar1 arasinda yapilan gorev dagilimlarinin daha 1yi
yapilmasi, gorev/sorumluluk alanlarinin daha net belli olmasi, organizasyon ve

faaliyetlerin daha ciddi yapilmas1 gerekmektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ozellikle diger kurum ve kuruluslardan okullara egitim igin gidildigi zaman okullarin
programlarinin aksamasi, egitim verilecek uygun alanlarin bulunamamasi verilecek
egitimleri olumsuz yonde etkilemektedir.

Diger kurumlarla yapilan yazismalarda gecikmeler yasanmasi organizasyonlarda sikinti
olusturmaktadir.

Okul/ kurum boliim ya da spor/konferans salonlar1 diger kurumlar tarafindan kullanilmak
istendiginde izin verilmemektedir.

Ozellikle okullara kayit dénemlerinde adres degisikliklerinin ¢ok yogun yapiliyor olmasi
Nifus Mudirliiginiin is yogunlugunu arttirmaktadir. Adres ve kayit bolgelerinin
belirlenmesi ve niifusa kayitsiz ¢ocuklarin tespit edilip bildirilmesi konusunda Niifus
Midiirligi ile igbirligi yapilmalidir.

Kurumlara gonderilen stajyer Ogrencilere kilik- kiyafet, is disiplini ve staj ciddiyeti
bakimindan gerekli telkinlerin verilmesi gerekmektedir.

Okul rehber O6gretmenleri O6grenci vakalarimi daha i1yi analiz etmeli, bu is i¢in daha
profesyonel ekipler kurulmalidir.

Diger kurum ve kuruluslarla siirekli irtibat halinde olunmali, faaliyet ve projeler tamamen
beraber yurutilmelidir.

MEM ve okul faaliyetleri velilere e-posta olarak aylik biilten seklinde gonderilebilir. Her
tiirlii uygulamalarda verimlilik 6n planda tutularak Palu Ilgesinin egitim dgretim seviyesi
yukseltilmelidir.

Egitim camiasinin sosyal konularda daha fazla fedakarlik yapmasi gerekmektedir.
Ogretmenler degisen diinya sartlaria karsin kendilerini siirekli gelistirmeli ve okumalidur.
Okullar Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan sik sik ziyaret edilmeli, sorunlara yerinde ve
aninda ¢Oziimler bulunmalidir. Basarili personel kesinlikle 6diillendirilmelidir.
Yoneticilere siirekli olarak yoneticilik egitimleri verilmeli. Herkesin ilgi alanina ve
yetenegine gore gorevler verilmeli, okul/kurumlarda sinerji olusmali, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerine daha ¢ok agirlik vermeli, 6grencilerin sportif faaliyetlere katilimlari daha
fazla tesvik edilmelidir.

Saglikli beslenme, madde kullanim1/ bagimlilig, sigara, ¢evre bilinci, temizlik, afet egitimi
konularina 6nem verilmeli bu konularda gerekli kurumlarla strekli irtibat halinde
olunmalidir.

Okul insaat, tadilat ve onarimlarinin iyi planlanip tatil donemlerinde tamamlanmasi
gerekmektedir.

AB ile ortak projeler ve egitimde gelisim seminerleri arttirilmalidir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri saglanmali, sosyal agidan ailelerin iyi takip edilmesi gerekmektedir. Daha ¢ok
aile odakli ¢aligmalar yapilmalidir. Bu konuda profesyonel bir takip ekibi ve yazilimi
olusturulmalidir.

Merkezi sinavlarda il derecemizin daha da ylikselmesi i¢in, 6gretmenlerin Palu da uzun
yillar kalabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmali, egitim calisanlar1 i¢in daha cazip ortamlar
olusturulmali, MEM kendi i¢ biinyesinde denetleme ve kontrol sistemini iyi olusturmalidir.
flce Emniyet Miidiirliigii ile isbirligi yapilmalidir. Okul &nleri, cevre diizenlenmesi,
Ogretmen kalitesinin arttirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmalidir.

Trafik ve ilkyardim, Hukuk ve Adalet, Demokrasi egitimleri konusunda, madde
bagimliligi, asayis konularinda Emniyet Miidiirligii ile isbirligi yapilmasi, ayrica trafik
gecit gorevlisi ve okul onlerinde goniillii polis uygulamasi yapilabilir.
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Kurum Calisanlarinin Goriisleri:

1.

Kurumumuzda personel arasindaki iletisim eksikliginin giderilmesi, huzurlu bir ortam
saglanmasi1 gerekmektedir. Personel gorev dagilimlarinin yeniden diizenlenerek siki bir
denetleme sisteminin uygulanmasi, ¢alisma saatlerine uyumun takip edilmesi, ayrica
kurum ¢aligsanlarinin motivasyonlariin artirilmasi gerekmektedir.

Calismalarin performansa gore degerlendirilmesi, herkese esit davranilmasi, verimli
caligmalarin 6diillendirilmesi gerekmektedir.

Kurumda odalarda bulunan gereksiz esyalarin kaldirilmasi, odalarda oturma diizenlerinin
yeniden diizenlenmesi, ¢alisma ortamlarinin i¢ icelikten arindirilip daha ferah ortamlara
doniistiiriilmesi, ¢alisma ortamlari ve ortak kulanim alanlarinin temizligine 6nem verilmesi
gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlarda herkesin goérev alanlarina gore seminerlere
katilimlar1 saglanmasi, ayrica tiim duyurularin kurum calisanlarina zamaninda yapilmasi
gerekmektedir.

Kurum i¢erisinde dedikodu ortaminin bulunmasi ve ¢alisanlarin bu durumdan son derece
rahatsiz olmasi kurum kiiltiiriinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Cok yogun bir is ortami olmamasina ragmen kurum calisan sayisinin fazla olmasi
verimliligi diistirmekte, is ve sorumluluk takibini zora sokmakta, kimin hangi isi yaptig
tam olarak belli olmamaktadir.

Kurumumuzun daha ¢ok 6gretmen kokenli bir yapida olmasi nedeniyle diger calisanlar
kendilerini degersiz hissetmektedirler. Egitim- 6gretim hizmetleri smifi disindaki diger
calisanlarin motive edilmesi ve kendilerini degerli hissetmelerini saglayacak faaliyetler
yapilmasi gerekmektedir.

Kurumumuz hizmet binasinin ihtiyaca cevap vermemesi, ¢aligma ortamlarinin rahat
olmamasi, farkli isi yapan birka¢ birimin ayni ortamda bulunmasi verimliligi diisiirmekte
ve bu durum kurum kulturtine olumsuz etki etmektedir.

Okul Kurum Yoneticilerinin Goriisleri:

1.

Ogretmen ve diger personelin motivasyonunu arttirmak ve birlik ve beraberligi
giiclendirme i¢in gerekli olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmalidir.

Gereksiz ve zamani geg¢mis yazilar ve uygulamalardan vazgegilerek yazismalarda
mikerrerlige yol agcmayacak sekilde bir sistem kurulmali, planli ve programli hareket
edilerek her tiirlii toplant1 veya faaliyet iceriginin iyi hazirlanip sunumlarin paylagimli bir
sekilde yapilmasi, giiniibirlik toplantilardan kaginilmasi gerekmektedir. Milli Egitim
Midiirligii duyuru ve iletisimini daha saglam yapmali, web sitesindeki bazi 6nemli
duyurular otomatik olarak okul/ kurumlarin web sitelerinde de goriintiilenebilmelidir.
Milli Egitim Miidiirliigii ist yoneticileri zaman zaman kurumlara saha ziyaretleri yapmali;
caligma, uygulama, eksik ya da aksak yonleri yerinde gormeli, okul ve kurumlarin yapmis
oldugu etkinliklere en azindan sube miidiirii diizeyinde katilmalidir.

Gerek mevzuat yoniinden gerekse ¢esitli uygulama ve pratiklerde ¢6ziilemeyen konularda
hizli cevap ve ¢oziimler tiretilebilmesi i¢in bir web ag1 kurulmalidir.

Kapal1 spor salonu bulunan okullarin spor salonlar1 bir planlamayla diger okullarin
kullanimina agilmalidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Calisanlarin basarilarinin 6diillendirilmesi kesinlikle yapilmali, sonraya birakilmamal,
odiillendirmede adam kayirmaciliktan uzak bir sekilde kesinlikle hak eden personel
mutlaka ddullendirilmelidir.

Ilge genelinde yapilan sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler daha ¢ok etkinlik moduna
sokulmalidir.

Aile bireylerinin sorunluluklarini gelistirici etkili anne- baba olma konularinda zaman
zaman uzman Kkisiler tarafindan egitim seminerleri/ konferanslar verilmelidir, oncelikle
bolge insaninin egitime bakis agisini degistirici faaliyetler yapilmalidir.

Y1l igerisinde periyodik zamanlarda degerler egitimi konulariin ortak miifredat seklinde
zamana yayilarak okullarda islenmesi saglanmali, zararli aligkanliklarla miicadele,
olumsuz davraniglarin 6nlenmesi gibi konularda siirekli egitimler verilmelidir.

Dogru bilinen yanlis uygulamalar tespit edilip daha pratik, ¢6ziim odakli ¢alisma ve
uygulamalara gecilmelidir. Ogretmenlerin enerjisini bosa harcayan ve bikkinlik veren
formalite islerin sonlandirilarak yapilacak olanlarin iyi planlanip tabandan tavana tiim
ilgililerin goriislerinin alinmasi, katilimciligin saglanmasi gerekmektedir.

Mesleki ve teknik egitime daha kaliteli 6grencilerin gelmesi i¢in gerekli yapilanma
saglanmali, sanayi kuruluglarinin ihtiyaci olan kaliteli ara eleman yetistirilmesine 6nem
verilmelidir.

Ozellikle rehber 6gretmen normlar ilce ¢apinda adaletli bir sekilde dagitilmali, rehber
Ogretmenler bir program dahilinde ildeki biitiin kurumlarda egitim veya calisma yapacak
sekilde planlanmalidir.

Ozellikle iletisim, sinif ydnetimi, dlgme- degerlendirme, drama, proje yazma konularinda
ve ayrica tagimali servis soforlerine yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan meslek
seminerleri ve okul yoneticilerine yonelik mesleki calistaylar yapilmalidir.

Ayni yonetmelikle faaliyet gosteren kurumlardaki farkli uygulamalara son verilmeli,
egitim 0gretim uygulamalarinda il¢e genelinde birlik saglanmali, 6zellikle sdylenilenler ile
yapilanlarin bir biitlinliik olugturmasi saglanmalidir.

Zimre toplantilar1 daha verimli hale getirilmeli, iyi hazirlanmali ve organize olunmali,
alaninda uzman egitimcilerin rehberliginde ve Milli Egitim Midiirligii yoneticilerinin
katilimryla genis katilimli hale getirilmelidir.

Rehberlik ve denetim c¢alismalari okullarin ve Ogretmenlerin ¢aligmalarina katki
saglayacak sekilde uzman ve anlayish denetmenler tarafindan siirekli olarak yapilmalidir.
Biitiin okullarin oncelikle ihtiya¢ duyduklar1 standart egitim 6gretim materyalleri temin
edilmelidir.

Tecriibe bilgi paylagimlar1 yapilmali, periyodik olarak Ogretmen, ydnetici ve
denetmenlerin katilimlariyla zaman zaman fikir ortamlar1 olugturulmalidir.

Ilge genelinde akademik basariy: arttirma yonergesi hazirlanmali, bu konuda ilge capinda
biitiinliik saglanmali, ortak sinavlar yapilmali, performans degerlendirmesi yapilmalidir.

20.Stratejik planlamaya iist yoneticilerin nitelikli katkilar1 saglanmali, siirekli olarak

memnuniyet anketleri ve ihtiya¢ analizleri yapilmali, hizmetler oOnceliklere gore
gergeklestirilmelidir.
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E. KURUM ICi VE DISI ANALIZ

Bu béliimde kurum i¢i ve kurum dis1 analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde, miidiirliigiimiize ait genel istatistiki bilgiler, paydas goriis anketi
sonugclari, egitim 6gretimde temel istatistiki bilgiler yer almaktadir.

Organizasyon Yapisi

Midiirliigiimiiz organizasyon semast ile ilgili bilgiler Tablo 5’de, kurullar ve komisyonlar ile
ilgili bilgiler Tablo 6’de ve teskilat semasi1 Sekil 3’de yer almaktadir.

Tablo 5: Midiirligiimiiz Organizasyon Semasi

SUBE ADI GOREVLERI
Hukuk Hizmetleri Birimi v Yonetmelikteki Gorevler
Temel Egitim Hizmetleri Subesi v Yonetmelikteki Gorevler
¥v" Okul Siitii Programi
Din Ogretimi Hizmetleri Subesi v' Yoénetmelikteki Gorevler
v 11 Milli Egitim Komisyonu
v Yatililik ve Bursluluk Komisyonu ile Ilgili is ve islemler
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi | v/ Yonetmelikteki Gorevler
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi v Atama
v' Hizmet i¢i Egitim 9. maddesinin (a) bendindeki Egitimi
Gelistirmeye Yonelik gorevler
Destek Hizmetleri Subesi v' Yonetmelikteki Gorevler
v llge MEM Y &netmeligi 21.maddenin a ve ¢ bentleri
v Bltce Muhasebe BolUmii (g, 4, 1, i bentlerindeki isler)
v" Taginir Mal (b, ¢, d bentleri)
v"  Maas Mutemetleri
v Tagimal Egitim (h bendindeki tasimali isleri)
v llge MEM Y o6netmeligi 21.maddenin e, f ve g bentleri
v Evrak Kayit (j bendindeki isler)
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri ¥ Fatih Projesi ve Bilgi Islem (Mad.17:g, 8, h, 1,1, k I, m, n,
Hizmetleri Subesi (1) 0, 0, p, r bentleri)
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri v'  Smav Hizmetleri ve TEOG (Mad.17: a, b, ¢, ¢, d, e, f
Hizmetleri Subesi (2) bentleri)
Insaat Emlak Hizmetleri Subesi v Yoénetmelikteki Gorevler
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi v' Yonetmelikteki Gorevler
v' Egitim Bolgeleri ve Koordinator Mudtirlerin Belirlenmesi,
¥v" Okul Zaman Cizelgesi,
¥" Okul Servisleri ile ilgili is ve islemler
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri v Yonetmelikteki Gorevler
Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Y dnetmelikteki Gorevler
Subesi Sosyal Yardimlagma Vakfi ile ilgili is ve islemleri takip
etmek (Ogrencilerin Yurt iase ve servis imkdam saglamak
vh.),
v' Suriyeli Ogrenciler ile ilgili is ve islemler
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri v'Yonetmelikteki Gorevler
Subesi v Denklik Islemleri
v Saglik Is ve Islemleri
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SUBE ADI \ GOREVLERI

Y énetmelikteki Gorevler

Sosyal, Kulturel ve Sportif Yarigmalarin Koordinasyonu
Belirli Gun ve Haftalar

Pansiyon Yerlestirme Islemleri

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Ilgili Sube Miidiirliikleri ile
Koordinasyon Gorevi

Ogrenci Nakil ve Denklik islemleri,
Pansiyon ve Bursluluk Islemleri,
Ulusal ve Uluslar Arasi Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

ANRNR N N N NN

Sivil Savunma ve Afet Isleri Koordinatér Miidiir Yardimeist
(Sivil Savunma Birimi ile Koord.)

Sivil Savunma ‘ v Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6: Kurullar ve Komisyonlar

Kurul / Komisyon Adi ’ Gorevi
flge Milli Egitim Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
Ilge Milli Egitim Danigsma Komisyonu Y énetmelikteki Gorevler
flge Milli Egitim Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler
Ogrenci Disiplin Kurulu Y énetmelikteki Gorevler
Gorev Ad1 ‘ Gorevi
Harcama Y etkilisi 5018 Sayili Kanun’daki Gorevleri
Gergeklestirme Gorevlisi 5018 Sayil1 Kanun’daki Gorevleri




7~ N\

Fahri ALAKAS
ilce Milli Egitim Miidiirii

NS

-

/

'\

Nusret OZDEMIR
Sube Miidiirii

NS

)

Bilgi islem ve Yenilik
Egitim Teknolojileri Sube
Midurliagu

) (

Din Ogretimi Sube
Midurligu

) (

_/
/\
Destek Sube Miidiirltgii
N
/\
Hayatboyu Ogrenme Sube
Mudurligu
N
/-\

Hukuk Sube Miidiirligii

) (

Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Midurligii

) (

Ortadgretim Sube
Mudirilaga

) (

Strateji Gelistirme Sube
Miidiirligi

) (

Temel Egitim Sube
MiidurlGgi

) (

insaat Emlak Sube
Midurligi

) (

Ozel Egitim ve Rehberlik
Sube Mudiirligii

Ozel Ogretim Kurumlari
Sube Midurligii

(

r(

insan Kaynaklari Sube
Miduirliagu

(

Sekil 3: Teskilat Semasi

Paydas Goriis Anketleri

Ogretmenlere ve okul idarecilerine uygulamak iizere, uzman kisiler tarafindan “Paydas Goriis
ve Degerlendirme” anketi hazirlanmistir. Arastirmanin bu kesiminde, ¢alismaya katilan egitimcilerin
stratejik planlamaya iliskin anket sorularina verdikleri cevaplar degerlendirilerek planlamaya
yansitilmustir.
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Egitim Ogretimde Temel Istatistikler

Egitim Ogretimde ile ilgili temel istatistiki bilgiler; TUIK verileri, MEBBIS/MEIS
modiilinden alinin veriler ve midirliigiimiiz subelerinden alinan bilgiler dogrultusundan
hazirlanmustir.

Tablo 7: fige Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

OR A A BO OPLA
flge Milli Egitim Miidiirii - 1 -
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Sef
Memur
VHKI
Teknisyen
Hizmetli

gl NN NN
L}

Rl |lolo|-

ol |NN|w N -

Tablo 8: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Tlimiz Okul/Kurum Y 6netici Personel Durumu
MEVCUT

Okul Muduri
Basyardimcisi

> z
‘5 3}
S =
=) =
} =
= 5
>
X =
@] =]

yardimeisi
Yardimcisi

ILCE ADI
Palu 18 3 25 46 14 3 18 35

Tablo 9: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili Egitim-Ogretim Sinifi Personel Durumu

Resmi Okul / Kurum Yoneticisi 46 35
Ogretmen 299 249
Toplam 345 284

Not: flgemizde 9 Thtiyag fazlasi 3retmen olmakla birlikte 50 6gretmen ihtiyact vardir.

Tablo 10: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Yonetici Goérevlendirme Y dnetmeligine Gére
Degerlendirilmeye Tabi Tutulan Okul/Kurum Miidiirii Sayilari

Uygun Puan Alan 3 3 % 100
Uygun Puan Alamayan 0 0 % 0
Toplam Degerlendirilen 3 3 %100
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Tablo 11: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Yonetici Gorevlendirme Y &netmeligine Gére
Gorevlendirilen Okul/Kurum Y 6netici Sayilart

Okul Mudurt 3
Miidiir Bagyardimecisi 2
TOPLAM 5

Tablo 12: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Egitim-Ogretim Sinifi Dis1 Personel

GOREV VE UNVANI | NORM | MEVCUT | iHTiYAC

Genel Idare Hizmetleri 26 16 10
Teknik Hizmetler 2 2 0
Saglik Hizmetleri 1 0 1
Yardimci1 Hizmetler 36 27 9
Gegici Personel (657 4/C) - 1 -
Siirekli Isci - 15 -
Hizmet Satin Alma Yoluyla Calisan Personel - 7 -
ISKUR TYP i 30 i
(Toplum Yararma Calisma Programlari)

TOPLAM 65 98 20
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Tablo 13: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1li Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

GENEL ORTAOGRETIM
(LiSELER)

OGRENCI
SAYISI

MESLEKI VE TEKNIiK
LiSELER

OGRENCI
SAYISI

ILKOKUL

OGRENCI
SAYISI

OKUL ONCESI

OGRENCI
SAYISI

ORTAOKUL

OGRENCI
SAYISI

iLCE ADI

2
>
<
(%]

SAYISI
SAYISI
SAYISI
SAYISI

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

V4
=]
P
=
=
&~
QO
QO

Palu | 174 13 | 649 102 | 710 88 | 98

TOPLAM

OGRENCI
SAYISI

SAYISI

OGRETMEN

290

Not: 2015-2016 Egitim ve Ogretim Yili’nda 15 (on bes ) birlestirilmis sinifta 213 dgrenci egitim dgretim gérmektedir.

Tablo 14: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Okul / Derslik / Sube Sayilari

MESLEKI VE TEKNIiK
LISELER

GENEL ORTAOGRETIM

OKUL ONCESI

=
~
O
A
=
=

ORTAOKUL

(LISELER)

BAGIMSIZ 7

ANAOKULU
SAYISI

OKUL
SAYISI

OKUL
SAYISI

OKUL

iLCE ADI SAYISI

N DERSLIK SAYISI

XN SUBE SAYISI
DERSLIK SAYISI
DERSLIK SAYISI
DERSLIK SAYIS
DERSLIK SAYISI

Bl SEHIR

o [ 4e)%

Bl TOPLA

S SEHIR

5l SUBE SAYISI
AN SEHIR

~ I40)%

8l SUBE SAYISI
e SEHIR

o [ 4e)%

Ml TOPLA

=Sl SUBE SAYISI
%N SEHIR

>3 SUBE SAYISI

o [ 4e)%
" TOPLA

N
©
=
N
©
~
N
(2]
=
[ee]
N
o

Palu

TOPLAM

OKUL
SAYISI

Nl SEHIR
DERSLIK SAYISI
SUBE SAYISI

S
[uiy
N
=
o
N
-
[}
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Tablo 15: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y11 Din Ogretim Kurumlar1 Okul / Ogrenci Sayilari
IMAM HATIP ORTAOKULU ANADOLU IMAM-HATIP LiSESi

Ogrenci Sayilar Ogrenci Sayilar Kurum Sayist

ATHL CPAL
Bagimsiz | Bunyesinde Biinyesinde

Palu | 93 | 62 | 155 - 1 | 143 | 103 | 246 1 -

Not: Ilgemiz ortaokul 6grencilerimizden %11°i Imam Hatip Ortaokul tiriinde, ortadgretim
ogrencilerimizden %24°U Anadolu Imam Hatip Lisesi tiriinde 6grenim gérmektedir.

Tablo 16: Yillar Gére Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari
2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili

. Derslik Bagia Diisen Turkiye il Diizeyinde
Ogretim Kademesi Ogrenci Sayis1 Sirasi
. Turkiye 27
Tlkokul + Ortaokul 23
Elazig 15
e Turkiye 28
Ortadgretim Toplami - 25
Elazig 18
e Tirkiye 26
Genel Ortadgretim - 28
Elazig 15
Mesleki ve Teknik ~ Turkiye 29 92
Ortadgretim Elazig 22

Tablo 17: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y11 Ogretim Sekillerine Gére Kurum Sayilari

o NORMAL OGRETIM IKiLi OGRETIM
KURUM TURU = = TOPLAM
Kurum Sayis1 | YUzde (%) | Kurum Sayis1 | Yizde (%)

Bagimsiz Anaokulu 0 % 0 1 % 100 1
Tlkokul 21 % 91 2 %9 23
Ortaokul 7 % 100 0 %0 7
Ortadgretim 4 % 100 0 %0 4
TOPLAM 32 % 92 3 % 8 35

Not: Tigemiz genelinde 15 birlestirilmis smifl ilkokul bulunmaktadir.

Tablo 18: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1li Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne Bagh
Okul/Ogrenci Sayilart

Rehberlik ve Arastirma Merkezi - -
Bilim ve Sanat Merkezi - -

Elaz1g Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi/Okulu
(1, It ve 111. Kademe)

Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi
(Zihinsel Engelliler 111. Kademe)

Isitme Engelliler Ilkokulu - -

Isitme Engelliler Ortaokulu - -

Ozel Egitim Meslek Lisesi (Isitme Engelliler) - -
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Tablo 19: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Ozel Egitim Alt Sinifi ve Destek Egitim Sinifi Bulunan Kurum

Bilgileri
D DRTAQC
» A . 2 A\
Ozel Egitim Alt Smifi - -
Destek Egitim Sinifi 1 2

Tablo 20: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l ilgelere Gére Ozel Ogretim Kurum Bilgileri

KURUM TURU
Ozel Motorlu Tasit Siiriicii Kursular 1

Tablo 21: Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri

Egitim ve Kurs Merkezi | Kursiyer / Ogrenci | Gorevli Ogretmen Okul / Kurum
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Ogretim Y1l
2014-2015 9 424 67 9

Tablo 22: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Ilkokul ve Ortaokullarin Tagima Egitim Bilgileri

Tasman
Yerlesim | Tasima | Tasinan Yilhik Yilhik

Birimi | Merkezi | Ogrenci Tagima Ogrenci Yemek Toplam
Sayis1 Sayis1 Sayisi Maliyeti Sayis1 Maliyeti Maliyet

Palu I 23 6 365 396.936| 365 183.265| 618.762,00

Tablo 23: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Ortadgretim Kurumlar1 Tasima Egitim Bilgileri

Tasinan

Yerlesim Tasima Tasman Yilhik Yilhik
Birimi Merkezi | Ogrenci Tasima Ogrenci Yemek Toplam
Sayisi Sayis1 Sayis1 Maliyeti Sayis1 Maliyeti Maliyet

Palu | 12 4 333 421595| 333 169.963 611.153,10

Tablo 24: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Ozel Egitim Kurumlar1 Tasima Egitim Bilgileri

Tasinan
Yerlesim Tasima Tasman

Birimi Merkezi | Ogrenci |Yilik Tasima| Ogrenci | Yillik Yemek Toplam
Sayis1 Sayis1 Sayisi Maliyeti Sayis1 Maliyeti Maliyet

L |- | - | - S S

Tablo 25: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Kurslar ve Kurslara
Katilarak Belge Alan Kursiyer Sayisi

2013-2014 2014-2015
KURS TURU KURSIYER SAYISI KURS KURSIYER SAYISI
SAYISI

Sosyal ve Kltirel 48 224 110 334 51 223 65 288
Kurslar
Mesleki ve Teknik 60 439 305 744 66 405 283 688
Kurslar
Okuma — Yazma 3 11 9 20 5 11 10 21
Kurslart

TOPLAM 111 674 424 1098 110 639 358 997
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Not: Okullar hayat olsun projesi kapsaminda ... okulumuzda Sosyal, Sportif ve Kulturel olmak tzere
toplam ... kursumuz devam etmektedir.

Tablo 26: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l llgemiz Pansiyonlari, Yatak Kapasiteleri ve Yatili Ogrenci
Sayilari

Yatak Yatih Doluluk

Kapasitesi Ogrenci Sayis1 Orani
Palu |MeslekiveTeknikAnadqu Lisesi (METEM) | 259 0 259| 145 0 145|%55,98

Palu Palu Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 0| 200| 200 0 30 30| % 15,00
Okullar Toplam \1.019 756 1.775 700 490 1.190 9% 67,04

Yatak _ Yatih Doluluk
Kapasitesi Ogrenci Sayisi Oram
(%)

Palu Yatili Bolge Ortaokulu 100 | 100 | 200 | 46 65 | 111 | % 55,50

Mesleki ve
Teknik _ Din .

Temel Egitim Ortadgretim Egitim Ogretimi Ozel Egitim

Kurumlar Kurumlari Kurumlari Kurumlar Kurumlari

Ogrenci 3 ) ) 1 ) 4
Sayisi
Tablo 29: Yillara Gére Hizmetigi Egitim Faaliyet Bilgileri

2012 7 289
2013 5 84
2014 3 64

Tanitim ve Bilgilendirme Semineri - -

Fatih Projesi Hazirlayic1 Egitim Kursu = =
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu 60 28
BT nin ve Internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri = =

Tablo 31: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Ogretmen Evleri ve Yatak Kapasiteleri

A ald apd E

Palu Palu Ogretmenevi Miidiirliigii 22
TOPLAM 22

Tablo 32: 2014-2015 Egitim ve Ogretim ilge Geneli Lojman Sayilari

’ Kaloriferli ’ Sobal ’ Toplam
Lojman Sayis1 52 16 68
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Tablo 33: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1li FATIH Projesi Kapsaminda Kurulan Donanim ve Yazilim
Altyapisi

AV
(Anadolu, Fen Bilimle,
Sosyal Bilimler, Guzel
Sanatlar, imam Hatip

AVAY)
(Meslek Liselerti,
Ortaokullar)

Anadolu Liseleri)

Okul
Sayis1

Donanim
Sayis1

Donanim

Serrer Okul Sayisi

Kurulan Donanimin Adx

Cok Fonksiyonlu Yazici 1 1 2
Dokiman/Kamera 1 1 -
Etkilesimli Tahta 1 22 34
Tablet Bilgisayar (Ogrenci + Ogretmen) 1 - -
Ag ve Elektrik Altyapisi 1 1 2
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) - - -
Tablo 34: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Bilgisayar ve Bilgisayar Laboratuvari Sayilar
Bllgisaya o BuUroda Bllgisaya
abora B2 a D
Bilg Bilg ; Dg
Bagimsiz Anaokulu - - 2 -
Ilkokul/ Ortaokul 8 123 45 0,05
Ortadgretim 7 106 25 0,11
Diger Resmi Kurumlar 1 15 4 =
TOPLAM 16 244 76 -

Not: ilgemiz tiim resmi okul/kurumlarimzin internet baglantilar1 var olup, 7 okulumuzda uydu internet

baglantis1 bulunmaktadir.

Tablo 35: Yillara Gére Orgiin Egitim Ogrencilerine Dagitilan Ucretsiz Ders Kitab1 Sayilar

: o Obre Pa Dgre Pa Drtaogre enel Topla
o = opla opla
2012-2013 3330 927 4257
2013-2014 2728 897 3625
2014-2015 3059 903 3962
GENEL TOPLAM 9117 2727 11844

Kurum Dis1 Analiz

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan

politika belgeleri;

1. Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari

2. 10. Kalkinma Plam

3. Orta Vadeli Mali Plan

4. Orta Vadeli Program
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62. Hukimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plani

Elazig Milli Egitim Midiirliigi 2010-2014 Stratejik Plan1
Midiirliigiimiiz 2010-2014 Stratejik Plani

. MEB 2015-2019 Stratejik Plan1
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Elazig Milli Egitim Midiirliigi 2015-2019 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Elazig il Ozel idaresi Stratejik Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
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Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Mesleki ve Teknik Anadolu
lisesi, mesleki ve teknik
egitimi merkezi ve YBO gibi
okullarin ilgede bulunmasi.

. Haydi kizlar okula kampanyasi
dahilinde kiz 6grencilerin
okullagma oraninin artmast

. Acik lise ve acik ilkdgretim
sinavlarinin ilgemizde
yapilmast

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Mesleki egitimde okullagsma

oranimizin Tiirkiye

ortalamasinin iizerinde olmasi.

. Okul 6ncesi egitim
caligmalarinin son yillarda
artarak Tiirkiye ortalamasinin
izerinde olmasi

3. Ilgemiz okullarinda disiplin

olaylariin yok denecek kadar
az olmast

Kurumsal Kapasite

. Kurum igi iletigimin hizl ve

giiclii olmasi.

. Geng-dinamik personel

kadrosunun bulunmasi.

. Yoneticilerin bolgeyi taniyan

kisilerden olmasi.

. Teknolojik araglarin ¢aliganlar

tarafindan etkin olarak
kullanilmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Sosyal, kalttrel ve sportif
faaliyet eksikligi

Egitim ve Ogretimde Kalite ‘

1. Mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

2. Egitim Ogretimin
verimliginin artirilmasi,
aragtirma gelistirme, gezi
inceleme faaliyetleri icin
maddi kaynak yetersizligi

3. Velilerin egitim 6gretim
faaliyetlerine yeterli ilgiyi
gostermemeleri

4. Tlgemizde dzel egitim
sinifinin bulunmamasi

5. Basarili ¢aligmalarin
duyurulmasi ve
odullendirilmesinde
aksakliklarin olusmasi

6. Motive edici faaliyet
eksikligi

7. OGYE ve TKY
¢aligmalarinin verimli
yuratilememesi

Kurumsal Kapasite

. Ogretmen ve personel yer

degistirmelerinin fazla
olmas1

. Calisanlardan il merkezine

gidig-gelis yapanlarin
sayisinin fazla olmasi

. Ogretmen ve yardimci

personel sayisinin yetersiz
olmas1

. Bina (kapal1 spor salonu,

konferans salonu ILCE
MEM ve 6gretmen evi
binalarinin ihtiyaca cevap
verememesi

. Baz1 idareci davranislardan

dolayi olusan
memnuniyetsizlik
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. lgenin yetistirdigi zengin is | 1. llgemizin zengin bir kulttre
adami akademisyen, ve giiclii bir tarihsel gelisme
biirokrat, ve hayir sever sahip olmast
kisilerin olmas1 2. Basariya hevesli 6grenci

2. Tlgemizin SODES ve AB potansiyelinin olmast
Projelerinden faydalanma 3. Eti-Krom fabrikasinin
imkan1 olmasi Tlgemize yakin olmasi Toplu

yerlesim birimlerinin
kurulmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

1. flgemizin 1.derece deprem
kusaginda yer almasi

2. Dagmik ve kiigiik yerlesim
birimlerinin olmasi nedeniyle
birlestirilmis sinif
uygulamasinin fazlalhigi

3. Universiteyeyerlesmede
mesleki egitimin dezavantajli
olmasi

4. flgenin sosyal, ekonomik
acidan gelisime agik
olmamasi

Egitim ve (")gretimde Kalite

1. Teknik okullardan mezun
olan dgrencilerin istihdam
edilememesi

2. Basin —Yaym organlarimin
cocuklar ve gencler
Uzerindeki olumsuz etkisi

3. Teknolojinin bilingsiz
kullanimi

Kurumsal Kapasite
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F. EGITIM VE OGRETIM SIiSTEMININ SORUN VE GELIiSiM
ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Miidiirliiglin faaliyetlerine iliskin gelisim
ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar ii¢ tema altinda gruplandirilarak
plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari;

a. Egitim ve Ogretime Erisimde 12,

b. Egitim ve Ogretimde Kalitede 20,

c. Kurumsal Kapasitede 19,

olmak iizere toplam 51 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

EGITIiM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISiM

ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim

v Okul 6ncesi egitimde
okullagsma

v’ Ortadgretimde okullagma

v’ Zorunlu Egitimde devamsizlik

v’ Ortadgretimde 6rgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

v’ Zorunlu egitimden erken
ayrilma

v Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

v’ Yiiksekogretime katilhim

v Hayat boyu 6grenmeye
katilim

v’ Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

v’ Agik dgretim okullarindaki
kayd1 donuk 6grenciler

v Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime
erigimi

v’ Kiz gocuklari basta olmak
Uzere dzel politika gerektiren
gruplarin egitime erigimi

v Ozel 6gretimin payi

Egitim ve Ogretimde Kalite

v Bilimsel, kulttrel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

v" Okuma Kiltiri

v Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslar

v Elektronik ders icerikleri

v’ Egitimde ve dgretim
stireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanim

v Ustiin yetenekli grencilere
yonelik egitim dgretim
hizmetleri

v Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere sunulan egitim ve
6gretim hizmetleri

v Okul saghgi ve hijyen

v’ Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

v’ Hayat boyu rehberlik hizmeti

v’ Temel dersler 6nceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basari
durumu

v Ogrencilerin sinav kaygisi

v  Egitsel degerlendirme ve
tanilama

v’ Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve iggiicii piyasasinin
taleplerine uyumu

Kurumsal Kapasite

v Calisanlarn odiillendirilmesi
ve motivasyon

v Insan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

v Hizmetigi egitim kalitesi

v’ Okul ve kurumlarin
butceleme sireclerindeki
yetki ve sorumluluklari

v' Alternatif finansman
kaynaklarinin artirilmasi

v Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

v Okul pansiyonlari

v Okul ve kurumlarin sosyal,
kaltarel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

v’ Birlestirilmis simf uygulamasi

v Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

v Ozel egitim okullarmin
yaygin olmamasi

v Donatim eksikligi

v’ Stratejik yénetim ve planlama
anlayist

v Is saghg ve giivenligi

v’ Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin siirdiiriilebilirligi
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EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM

Egitim ve Ogretime Erisim

ALANLARI
Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

v Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

v’ Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
niteligi

v Mesleki egitimde alan dal
secimi

v’ Yabanci dil yeterliligi

v Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

v Siyasi ve sendikal yapinin
egitim lizerindeki etkisi

¥’ Denetim anlayigindan
rehberlik anlayigina
gecilemedigi algist

v Kurumsal aidiyet

v" Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

v Istatistik ve bilgi temini
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

1. Egitim ve Ogretime Erigim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilm ve Tamamlama

1.1.1. Okul o6ncesi egitimde okullagma
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel Politika gerektiren guruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.4. Rehberlik

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.3. Mesleki rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararas1 hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1. insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.2. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt Yapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim

3.3. YOnetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. s analizleri ve is tanimlari

3.3.2. izleme ve degerlendirme
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3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimeilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim
Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.2. Veri toplama ve analiz
3.3.6.3. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



Gelecege yonelim boliimiinde vizyon, misyon ve temel degerler ile stratejik amaglar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

A. VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

VIZYON

Bilimsel gelismeler 1s1ginda egitim ve O0gretim standartlarini en iist seviyeye cikararak
zengin ve koklii bir kiiltiire sahip olan ilgemizi bolgenin egitim, bilim, kiiltiir ve sanat merkezi
haline getirmek.

MISYON
Cagdas uygarlik diizeyini asmay1 hedefleyen, bilimsel gelismelere katki saglayan, elestirel
diisiinen, planl ¢alisan, milli ve manevi degerlere bagli nesiller yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

1. Guvenilirlik

2. Yeniliklere ve Degisimlere Ac¢iklik
3. Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglihik
4. Seffaflik

5. Fedakarlik

6. Adaletli Olmak

7. Tarafsizlik

8. Paylagimcilik

9. Cevrecilik

10. Sayginlik

AN N NA NN Y N N N N
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere,
egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Hayat boyu 6grenme yaklasimi c¢ercevesinde, isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amac 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1 Midiirliglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan
kaynaklarmin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun
egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3 Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
bilirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
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C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA:1
EGITIM VE OGRETIME
ERISIM

©

(D “Egitim ve ogretim kurumlarinda mevcut
imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina
yonelik politikalar egitim ve ogretimde kalite
temasi altinda degerlendirilmektedir.”
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Stratejik Amag 1
Biitiin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

111, Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim 76 79 86 92
almis olanlarin oran1 (%)
Okul Oncesi (4-5) 74 78 82 70
Tlkokul 98 99 100
1.1.2. | Net Okullagma Orani1 (%) 97
Ortaokul 92 92 100
Ortadgretim 78 82 84 100
1.1.3. | Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) 84 87 90 100
) Tlkokul 5,8 51 51 10
Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz
114, 2> . Ortaokul 12,8 11,5 9,3 20
6grenci orani (%)
Ortadgretim 9,4 91 8,3 10
1.1.5. | Egitim ve dgretimden erken ayrilma orani (%) 9 78 6,4 2,50
1.1.6. | Ortadgretimde orgilin egitim digina ¢ikan 6grenci orani (%) 7,2 6,9 6,8 5
Okul 6ncesi - = = 23
1.1.7. | Ozel dgretimin pay (%) kol - - -
.1.7. | Ozel 6gretimin pa
& payi i Ortaokul - - -
Ortadgretim - - - 12
1.1.8. | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 0,05 0,09 1,2 8
1.1.9. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%) 69 72 73 80

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin ve hayat
boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi, ozellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin
artmast, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi beklenmektedir.

Stratejiler
Diger
Ana Sorumlu
Stratejiler Sorumlu Birimler
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendirilecek ve
1. okul 6ncesi egitim imkanlari kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde TEHS SDGI_II-ISS
yayginlastirilacaktir.
DOHS
- L TP L MTEHS
Okullagma oranlarmin diisiik oldugu bolgelerde egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda .
2. oo OHS OERHS
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktr. -
OOKHS
TEHS
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Stratejiler

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ana
Sorumlu

OHS

Diger
Sorumlu
Birimler

DOHS
MTEHS
OERHS
OOKHS

TEHS

Gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak ilmizde bulunanlarin da
bulunduklar siirece egitim gérmelerini saglamak iizere bu 6grencilerin egitim
sistemine entegrasyonunun saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan sorunlarin
giderilmesi ve bu alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

MTEHS
(islemlerini
yapan
sube)

DOHS
MTEHS
OHS
OERHS
OOKHS
TEHS
HBOHS

Ortaokul sonrasi okul tiirli se¢imlerinde sonradan karsilasilabilecek sorunlarin 6niine
gecmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin
kapsami artirilacaktir.

OHS

DOHS
MTEHS
OERHS
OOKHS

TEHS

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama sistemi
gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erigmelerini ve devam
etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

OERHS

DOHS
MTEHS
OHS
OOKHS
TEHS

Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaglari ve dnemi hakkinda
bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

OERHS

DOHS
MTEHS
OHS
OOKHS
TEHS
IKHS
HBOHS

Butlin okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma
nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilacaktir.

OHS

DOHS
MTEHS
OERHS
OOKHS

TEHS

Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak amaciyla
"Ortadgretime Uyum Programi" yayginlastirilacaktir.

OHS

DOHS
MTEHS
OERHS
OOKHS

TEHS

10.

Zorunlu egitimden ayrilmalar 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik
6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme mekanizmalari gelistirilecektir.

OHS

DOHS
MTEHS
OERHS
OOKHS

TEHS

11.

Ozel sektdriin egitim ve dgretimdeki payimi artirmak amaciyla gerekli tanitim ve
bilgilendirmeler yapilacak.

OOKHS

DHS
MTEHS
OHS
OERHS
SGHS
TEHS

48




12.

Stratejiler

Hayat boyu dgrenmenin dnemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime
erisim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir.

Ana
Sorumlu

HBOHS

Diger
Sorumlu
Birimler

DOHS
MTEHS
OHS
OERHS
OOKHS
TEHS

13.

Hayat boyu dgrenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlari ile bu
kurslara katilim oranlari, ¢esitlilik artirilacaktir.

HBOHS

DOHS
MTEHS
OHS
OERHS
OOKHS
TEHS

14.

Is yasaminda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdam
edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat
boyu d6grenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimcr sayisi
artirilacaktir.

HBOHS

MTEHS

15.

Agcik dgretim okullarinda 6grenim géren 6grencilerin kayitlariin dondurmasina
neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir.

HBOHS

DOHS
MTEHS
OHS
OERHS
OOKHS
TEHS

16.

Orgiin egitimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin
uzaktan veya yliz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini
saglayacak firsatlar olusturulacaktir.

HBOHS

DOHS
MTEHS
OHS
OOKHS
TEHS

17.

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve ogretime
erisimlerine yonelik ¢aligmalar arttirilacak.

OERHS

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS
OOKHS
TEHS

18.

Tasimali egitimde hizmet sunumunu artiracak tedbirler alinacak.

DHS

DOHS
MTEHS
OHS
TEHS
OERHS
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TEMA:2
EGITIM-OGRETIMDE
KALITE

©

(D “Egitim ve ogretim kurumlarinda mevcut
imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina
yonelik politikalar egitim ve ogretimde kalite
temasi altinda degerlendirilmektedir.”
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Stratejik Amag 2

Biitiin bireylere c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

5. Smuf 55 56 58 80
6. Smuf 56 58 58 80
7. Siif 53 55 56 80
.. o 8. Smuf 54 57 61 80
2.1.1. | Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalart
9. Smif 46 49 50 80
10. Smif 45 46 48 80
11. Smf 44 48 49 80
12. Simif 51 53 56 80
Bir egitim ve 6gretim yil1 igerisinde sanat, bilim, Ilkokul 81 83 87 100
2.1.2. | kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir Ortaokul 84 86 89 100
faaliyete katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim 77 81 83 100
Ilkokul 7 8 11 50
2.1.3. | Ogrenci bagina okunan kitap sayist Ortaokul 11 12 14 20
Ortadgretim 7 9 13 15
[kogretim
. . . 3 5 6 16
2.1.4. | Onur veya Iftihar belgesi alan grenci orant Kurumlari
Ortadgretim 4 5 5 16
Tlkdgretim
215 ;l;;l)(dir veya tesekkiir belgesi alan dgrenci orant kurugrl;llarl 30 32 36 60
’ Ortadgretim | 25 27 29 60
9. Sinif 4 3,2 2,3 5
. 10. Simif 3 2,8 2,1 2,5
2.1.6. | Ortadgretimde sinif tekrar oram (%)
11. Simif 2,1 1,8 1,4 15
12. Simif 0,1 0,02 0,01 0,1
L - . Ortaokul 0,02 | 0,012 0 0,2
2.1.7. | Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan dgrenci oram —
Ortadgretim 3.2 2,8 2,6 2
2.1.8. | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayist 2 2 7 41
2.1.9. | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayist 1 1 1 8

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi
diistiniilmektedir.
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Stratejiler

19.

Stratejiler

Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar: da géz 6niine alinarak orgiin ve yaygin
egitimi destekleme ve yetistirme kurslar yayginlagtirilacaktir.

Ana
Sorumlu

HBOHS

Diger
Sorumlu
Birimler

DHS
DOHS
MTEHS
OHS
TEHS

20.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde beseri ve fiziki
kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal
farkindalik diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine
gidilecektir.

OERHS

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS
OOKHS
TEHS

21.

Okul sagligr ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara
iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari desteklenecektir.

MTEHS

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS
OOKHS

TEHS

OERHS

22.

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak,
gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme
sistemi gelistirilecektir.

TEHS

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS
OERHS
OOKHS

SGHS

23.

Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini
saglamak amaciyla bilim fuarlari yapilacak.

OHS

DOHS
HBOHS
MTEHS
OERHS
OOKHS

TEHS

24.

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baglatilma ve yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar
arttirllacak.

DHS

SGHS
DOHS
HBOHS
MTEHS
OERHS
OOKHS
TEHS

25.

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim siiregleri konusunda aile, gretmen,
yonetici ve maarif miifettiglerine egitimler verilecektir.

OERHS

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS
OOKHS

MMB

TEHS

26.

Engelli bireylerin egitim ve dgretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici ve
maarif miifettislerine egitimler yapilacaktir.

OERHS

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS
OOKHS
TEHS
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217.

Stratejiler

Bilisim teknolojilerinin dgrenci ve 6gretmen kullanma yetkinlikleri artirtlacaktir.

Ana
Sorumlu

BIETHS

Diger
Sorumlu
Birimler

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS

OERHS
OOKHS

IKHS

TEHS

28.

Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, dgretmen ve ilgili bireyler tarafindan
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nin
etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir.

BIETHS

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS
OERHS
OOKHS

TEHS

29.

Merkezi siav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir.

SGHS

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS

OERHS
OOKHS

TEHS

30.

Ozellikle sorun alanlar olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif yonetimi,
yetkinlik, 6gretme usulil, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik)
ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalart saglanacak ve ilgili kurum ve
kuruluslarla ig birligine gidilecektir.

IKHS

DOHS
HBOHS
MTEHS

OHS

OERHS

TEHS
BIETHS
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Stratejik Hedef 2.2

Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarmin mesleki yeterliliklerine

221, | . . i
yonelik igsveren memnuniyet orani

299 Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig1 patent veya faydali model ) ) ) 1
7" | bagvuru sayisi

2.2.3. | Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim alan birey sayis1 24 31 32 5.100
294 Organize sanayi bolgelerinde bulunan 6zel mesleki ve teknik okul ) ) i 1
| sayist

Hedefin gergeklestirilmesi ile isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Stratejiler
Diger
Ana Sorumlu

Stratejiler Sorumlu Birimler

Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektérdeki
31. | gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde MTEHS
rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar
32. | . o e -
ile endustriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapmasi saglanacaktir.

HBOHS
IKHS

MTEHS HBOHS

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasinin talebine )
33. | cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak MTEHS HBOHS
amaciyla sektor temsilcileri ile siirekli isbirligine gidilecek.

Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iligkin siireclerin, sektoriin ve
34. | isgiicii piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi igin basta sektor MTEHS HBOHS
temsilcileri olmak iizere ilgili paydaslarin bu siireglere etkin katilimi saglanacaktr.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkéanlar1 ve istihdam firsatlart hakkinda bilgi
35. | edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalia HBOHS MTEHS
(http://www.hbo.gov.tr/) iligkin farkindalik olusturulacaktir.
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Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

Performans Gadstergesi

Uluslararasi hareketlilik programlarma/projelerine katilan 6gretmen
sayisl

232 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci ) ) ) 220
T | sayist

2.3.3. | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 26 28 31 80

234 AB Egitim ve Genglik Programlar kapsaminda yapilan ) ) 1 11
7 | kurumsal/bireysel proje bagvuru sayist

Hedefin gergeklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Stratejiler
Diger
Ana Sorumlu

Stratejiler Sorumlu Birimler

DOHS
HBOHS
MTEHS
SGH$ OHS
OERHS
OOKHS

TEHS

DOHS
HBOHS
Bireysel ve kurumsal hibe imkéanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, MTEHS
37. | uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararast SGHS OHS
program ve projelere katilimlari desteklenecektir. OERHS
OOKHS

TEHS

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip

36. gelistirebilmeleri amacryla sektor ve ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir.
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TEMA:3

KURUMSAL KAPASITE

&

)

“Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema
altinda ele alinmaktadir.”
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Stratejik Amag 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini
ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Gosterge

) Ilkokulu 175 16,6 14 15

3.1.1. | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi Ortaokul ' 15,7 14 15
Ortadgretim 15,7 15 13 15

3.1.2. | Calisan bagina diisen yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 0,7 0,9 1,2 3
3.1.3. | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 2 4 45 10
3.1.4. | Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) 87 85 86 90
3.1.5. | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam gretmen sayisina orani (%) 15 12 11 2
3.1.6. | Norm kadro doluluk oran1 (%) 81 83 86 98

Hedefin gerceklestirilmesi ile midiirliiglimiiz insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel
atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Stratejiler
Diger
Ana Sorumlu
Stratejiler Sorumlu Birimler
38 Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim KHS iKHS
" | raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlari dikkate alinarak yapilacaktir.
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde maarif miifettisleri ve egitim uzmanlar1 gibi kariyer ) )
39. | meslek mensuplar ile alaninda yetkin diger personelin gorevlendirilmesi esas IKHS IKHS

alinacaktir.

Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen kazanimlarin ) ]
40. | olgiilmesi ve sertifikalandirilmast ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinliginin IKHS IKHS
arttirilmast i¢in analizleri yapilacaktir.

Hizmet i¢i egitimlere ¢alisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu

IKH IKH
il gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. 5 5
TEHS
OHS
o . . . MTEHS
42 Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli KHS DOHS
" | ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. N
OERHS
HBOHS
SGHS
43. Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik KHS KHS
caligmalar yapilacaktir.
m Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi IKHS IKHS

saglanacaktir.
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Diger
Ana Sorumlu

Stratejiler Sorumlu Birimler

Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim 6gretime erisimlerini iEHS iKHS

= kolaylastirilacak sekilde diizenlenecek.

Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri

Gosterge
. L . [kogretim 17.1 16.8 16.5 24
3.2.1.| Derslik bagina diisen dgrenci sayist o
Ortadgretim 215 21.6 21.8 24
S Tkdgretim 6 6 6 10
3.2.2.| Ikili egitim yapan okul oran1 (%) .
Ortadgretim - - - 5
3.2.3.| Spor salonu olan okul oran1 (%) 8 8 8 10
3.2.4.| Cok amacli salon veya konferans salonu olan okul oran1 (%) 23 23 26 40
3.2.5. Kiitliphanesi olan okul oran1 (%) 20 23 25 50
326, Engellilerin kullanimina y6nelik diizenleme yapilan okul veya kurum 21 24 2% 100
orant (%)
3.2.7.| Ozel dgretim tesviki kontenjanlariin kullanilma orani (%) = = = 100
328, Hedeflenen okullardan internet altyapisi, tablet veya etkilesimli tahta 9 27 27 100
kurulumu tamamlananlarin orani (%)

Hedefin gergeklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlar tesis
edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.

Stratejiler
Diger
Ana Sorumlu

Stratejiler Sorumlu Birimler

TEHS
DOHS

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda HgSII;S

46. | belirlenen hedeflere ulasmak ve bolgesel farkliliklart en aza indirmek i¢in yatirim SGHS
o T MTEHS
programlari ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. ..
OERHS

HBOHS
IEHS
TEHS
DOHS

Midiirliigiimiize ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin Hgggls

47. | ihtiyag¢ programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal IEHS
D . MTEHS
kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler dikkate alinacaktir. ..
OERHS

HBOHS
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Diger
Ana Sorumlu

Stratejiler Sorumlu Birimler

DHS

.. TEH
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirtlmasina yonelik DOHSS

48. | caligmalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor OHS
: o . MTEHS
sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir. .
OERHS

[EHS
TEHS
DOHS
Mevcut ve yeni acilacak okul, pansiyon ve eklentiler is giivenligi, onarim ve bakim iEHS HBOHS
esaslar1 oncelikleri g6z 6niine alinarak diizenlenecektir. OHS

MTEHS
OERHS

49.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif _
50. | yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve DHS IEHS
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

51. | gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalart DHS REE
OERHS
yayginlastirilacaktir.
TEHS
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge DQHS
52. | gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi DHS HBOHS
saglanacaktir. OHS
MTEHS
OERHS
TEHS
. . . DOHS
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her HBOHS

53. | tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik DHS

. g OHS
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. MTEHS
OERHS
DOHS
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak {izere HBOHS
54. | tenkis miktarlar1 izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin DHS OHS
¢oziimiine yonelik adimlar atilacaktir. MTEHS
OERHS
TEHS
DOHS
Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip HBOHS
55. | kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlighgi, MMB OHS
hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli onlemler almacaktir. MTEHS
OERHS
OOKHS
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Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilime1, seffaf, hesap verebilir sahip bir yonetim
ve organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri
Onceki Yillar

Gosterge

331 Miidiirligiimiiz bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin memnuniyet 80 01 92 95
orani (%)

332 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore yapilan bildirimlerin uygulanma 76 78 81 85
orant (%)

3.3.3.| Bakanlik elektronik ortamlarina Miidiirligiimiiz ile ilgili sikayet sayisi 34 9 6 433

Hedefin gergeklestirilmesi ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik,
hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle midiirliigimiiz yonetim yapisinin
biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.

Stratejiler

Diger
Ana Sorumlu

Stratejiler Sorumlu Birimler

Sureg analizi ¢alismalarina hiz verilerek Miidiirliigiimiiz is siireleri maliyet, zaman Tim
56. . .. o . SGHS
ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Subeler
Miidiirliigiimiiz i ve islemlerinden dolay: kaybedilen davalarin izlemesi yapilarak, )
57. | kaybedilme nedenleri ile dava a¢ilma nedenleri tespit edilecek ve bunlarin HHB T;T
onlenmesine yonelik tedbirler artirilacaktir. el
SGHS
TEHS
DOHS
58 Emsallerine gore basari gosteren okul ve kurumlarin ddiillendirilerek 6rnek MMB HBOHS
" | uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. OHS
MTEHS
OERHS
OOKHS
59. | Midiirliiglimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaglar kamu Tim
. ey . SGHS
hizmet standartlart hususunda siirekli bilgilendirilecektir. Subeler
60. | Midirliigiimiiz faaliyetlerine iliskin konularda ilgili kurumlarin ve aragtirmacilarin SGHS Tim
bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine iliskin siiregler iyilestirilecektir. Subeler
61 Miidiirliigiimiiz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlart Tim
" | tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar SGHS bel
yapilacaktir. Subeler
62. IPA-1I doneminde Miidiirliigiimiiz proje tekliflerinin gergeklestirilmesi saglanacaktir. SGHS SGHS
Miidiirliigiimiiz bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi )
63. | yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli olarak paylasilarak 0zLB il
.. o . . - . Subeler
miikerrer bilgi taleplerinin azalmasi saglanarak memnuniyet orani artirilacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli kaynaklarin biitgeyle iligkilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina
gore gergeklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligimiz  2015-2019  Stratejik  Plani’'nda  yer alan  stratejik  amaclarin
gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini ..................... TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amac maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 36: Palu MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Toplam Kaynak ihtiyaci

2019 ‘ TOPLAM

Tablo 37: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedefler Maliyet (TL)
Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Hedef 2.3

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2
Stratejik Hedef 3.3

Stratejik Amag 3

Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplam
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BESINCI BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRME
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A. 2015-2019 STRATEJIK PLANI iIZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin
cercevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olugturmaktadir.

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Ilki her yilin Temmuz ay1 igerisinde gdstergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme Subat ay1 sonuna kadar(ilk izlemeyi takip eden)
yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist
yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilacaktir.
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[k 6 aylik gergeklesme
durumlarini igeren raporun {ist
yoneticiye sunumu

Sekil 4: 20152019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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B. 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRIiM SORUMLULUKLARI
TABLOSU

TEMA1

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
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1

Stratejik Ama
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef
1.1

Plan donemi
sonuna kadar
dezavantajli
gruplar basta
olmak uzere,
egitim ve
Ogretimin her
tur ve
kademesinde
katilim ve
tamamlama
oranlarini
artirmak.

STRATEJILER

Okul dncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri

ANA
SORUMLU

Temel Egitim

cesitlendirilecek ve okul dncesi egitim imkanlari kisitli hane ve Hizmetleri SDGIiI{S$
bolgelerin erigsimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir. Subesi
DOHS
Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde egitimin 6nemi ve ?*rzezl%gerggl:in I\O/gﬁgg
getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalart yapilacaktir. Subesi OOKHS
TEHS
DOHS
Yatihilik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ?_Ini;%gerﬁtelﬁ I\O/gl]igg
calismalar yapilacaktir. Sy OOKHS
TEHS
Gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak ilimizde Mesllfk.ikve DOHS
bulunanlarin da bulunduklar siirece egitim gérmelerini saglamak E .tm MgleS
iizere bu dgrencilerin egitim sistemine entegrasyonunun Hizﬁ:el;ﬁari OERIS{$
saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi Subesi OOKHS
ve bu alanda egitime iligkin yasanan genel sikintilarin bertaraf (islemlerini TEHS
edilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Yapan Sube) | HBOHS
- q . DOHS
1(()rtaokul sonrast okul tiirti sei;nzllermde sonradan . Ortadgretim | MTEHS
arsilasilabilecek sorunlarin 6niine gegmek amactyla veli ve - A
e o . .. . L o0 Hizmetleri | OERHS
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalarin kapsami e OOKHS
artirilacaktir. TEHS
o et . . DOHS
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve e
. T . . Ortadgretim | MTEHS
tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun Hizmetleri OHS
egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar Subesi OOKHS
gelistirilecektir. TEHS
DOHS
MTEHS
Yonetici ve dgretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaglari ve Unigligmsiiin - Ol
. . o .. S Hizmetleri | OOKHS
onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. e TEHS
IKHS
HBOHS
DOHS
Biitlin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve Ortadgretim | MTEHS
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar Hizmetleri OERHS
yapilacaktir. Subesi OOKHS
TEHS
DOHS
Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak (|)-|r§;§1gerte|2rrin lggﬁgg
amaciyla "Ortadgretime Uyum Programi" yayginlastirilacaktir. Shilhes OOKHS
TEHS
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TEMA1

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
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Stratejik Amac 1
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef
1.1

Plan donemi
sonuna kadar
dezavantajli
gruplar basta
olmak uzere,
egitim ve
Ogretimin her
tur ve
kademesinde
katilim ve
tamamlama
oranlarini
artirmak.

DK
=
5=
. ANA QO X
STRATEJILER SORUMLU | 2 &
DOHS
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin Ortadgretim | MTEHS
10. | azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme Hizmetleri OERHS
mekanizmalari gelistirilecektir. Subesi OOKHS
TEHS
DHS
) Ozel Ogretim | MTEHS
11 Ozel sektoriin egitim ve 6gretimdeki payini artirmak amactyla Kurumlari _OHS
" | gerekli tanitim ve bilgilendirmeler yapilacak. Hizmetleri | OERHS
Subesi SGHS
TEHS
DOHS
Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat H'e})fat Boyu | MTEHS
12. | boyu 6grenime erigim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik Ogrenme L OHS
' ) lacak Hizmetleri | OERHS
olusturulacaktir. Subesi OOKHS
TEHS
DOHS
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara H'?)fat Bl ITEER
13. | erisim imkanlar ile bu kurslara katilim oranlari, ¢esitlilik i UL
' rtirilacakt > Hizmetleri | OERHS
artirtlacaktir. Shiltes OOKHS
TEHS
Is yasaminda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin | Hayat Boyu
14 istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili Ogrenme MTEHS
" | taraflarla is birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki | Hizmetleri
kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir. Subesi
DOHS
Acik dgretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarinin ngat =l Mgflgs
15. | dondurmasina neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli renme. -
tedbirler al o Hizmetleri | OERHS
edbirler alinacaktir. St OOKHS
TEHS
A DOHS
Orgiin egitimden yararlanamamig veya yarida birakmak zorunda Hayat Boyu MTEH
16 kalmus bireylerin uzaktan veya yiiz ylize egitim imkanlarryla Ogrenme OHS $
" | 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar Hizmetleri OOKHS
olusturulacaktir. Subesi TEHS
DOHS
Ozel Egitim | HBOHS
17 Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin | ve Rehberlik | MTEHS
" | egitim ve dgretime erigsimlerine yonelik caligmalar arttirilacak. Hizmetleri | OHS
Subesi OOKHS
TEHS
DOHS
Destek MTEHS
18. | Tagimal egitimde hizmet sunumunu artiracak tedbirler alinacak. Hizmetleri OHS
Subesi TEHS
OERHS
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TEMA 2

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2
Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas: ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
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an saglamak.

sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imk:

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef
2.1

Bitlin bireylerin
bedensel, ruhsal
ve zihinsel
gelisimlerine
yonelik
faaliyetlere
katilim oranini
ve dgrencilerin
akademik basart
diizeylerini
artirmak.

ANA
STRATEJILER SORUMLU
. .. - R, Hayat Boyu DHS
Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 da gz oniine almarak | =~ 2. DOHS
P . . Ogrenme
19.| orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari Hizmetleri MTEHS
yayginlastirilacaktir. Subesi OHS
TEHS
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin I-gs%lils
yiiriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan sikintilarin | Ortadgretim MTEHS
20. | da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik Hizmetleri OHS
diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine Subesi OOKHS
gidilecektir. TEHS
DOHS
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Meslek_l ve | HBOHS
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. TF:'."?"‘ MTEHS
21. e - . Egitim OHS
Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Hizmetleri | OOKHS
Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir. Subesi TEHS
OERHS
DOHS
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif HBOHS
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu faaliyetlere | Temel Egitim | MTEHS
22.| katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip Hizmetleri OHS
edilebilmesine imkén saglayacak bir izleme sistemi Subesi OERHS
gelistirilecektir. OOKH$
SGHS
DOHS
Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla Ortadgretim ﬁl?r%gg
23.| degerlendirebilmelerini saglamak amactyla bilim fuarlari Hizmetleri OERHS
yapilacak. Subesi OOKHS
TEHS
SGHS
DOHS
24 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan bagslatilma ve H!Z)estek N RHBOHS
: .. izmetleri | MTEHS
yayginlastirilmasi igin ¢caligmalar arttirilacak. St OERHS
OOKHS
TEHS
DOHS
HBOHS
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve gretim siiregleri konusunda | Ortadgretim | MTEHS
25. | aile, 6gretmen, yonetici ve maarif miifettislerine egitimler Hizmetleri OHS
verilecektir. Subesi OOKHS
MMB
TEHS
DOHS
c . S e . . e HBOHS
ngelli bireylerin egitim ve 6gretim siiregleri konusunda aile, Ortadgretim MTEHS
26. | Ogretmen, yonetici ve maarif miifettiglerine egitimler Hizmetleri OHS
yapilacaktir. Subesi OOKHS
TEHS
DO
Bilg em | iyl
27 Biligim teknolojilerinin 6grenci ve 6gretmen kullanma Tve Egitim OHS
. AT eknolojileri |
yetkinlikleri artirllacaktir. Hizmetleri OERHS
Subesi OOKHS
IKHS
TEHS
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TEMA 2

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2
Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
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acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

-~
EE
. x32
STRATEJIK ANA O X2
HEDEF STRATEJILER SORUMLU | B 2 I~
. DOH$
Egitim Bilisim Aginin (EBA) dgrenci, gretmen ve ilgili bireyler | Bigl Islem | HBOHS
findan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri v Bl | LSS
28. tara . R nacty "4 . Teknolojileri OHS
Strateiik Hedef g?rgeklestmlec.ek ve EBA‘ nin etkin k.ullamr_nlnm saglanmasi i¢in Hizmetleri | OERHS
_I_ﬁ ogretmenlere hizmet igi egitimler verilecektir. Subesi OOKHS
Bitlin bireylerin TEHS
bedensel, ruhsal DOHS
ve zihinsel Strateji HBOHS
gehs..l ml;rme Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri Gelistirme MTEHS
yo.ne“k 29. yapilacaktir. Hizmetleri LOHS
faaliyetlere Subesi OERHS
katilim oranini OOKHS
ve 6grencilerin TEHS
akaqemlk b_as_an Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve DOH$
duzeylerini smif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulil, 6lgme ve Insan HBOHS
artirmak. 30 degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi Kaynaklari Mgles
| etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) Hizmetleri (")EREIS
dgretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalari saglanacak Subesi TEHS
ve ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine gidilecektir. BIETHS
Mesleki ve
Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin Teknik HBOHS
31. | ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip Egitim iKHS
etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. | Hizmetleri
ubesi
Stratejik Hedef Mjsleki ve
22 Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarmimn KOBI’ler ve Teknik
Hayatboyu | 3 | biiyiik 6lcekli firmalar ile endistriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi |  Egitim | HBOHS
ogrenme yapmasi saglanacaktir. Hizmetleri
yaklagimi Subesi
gergevesinde, . . .. . . i~ e Mesleki ve
isgiicii Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isglicli Teknik
piyasasinin 33 piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak Egitim HBOHS
talep ettigi " | istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor temsilcileri Hizmetleri
beceriler ile ile stirekli isbirligine gidilecek. Subesi
uyumlu bireyler Mesleki ve
yetistirerek Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iliskin Teknik
istihdam 34 stireclerin, sektoriin ve isgiicli piyasasinin taleplerine uygun Egiti »
A . 5 5 .. g AR . I gitim HBOHS
edilebilirliklerin sekilde yonlendirilebilmesi igin basta sektor temsilcileri olmak Hizmetleri
i artirmak. tizere ilgili paydaslarin bu siireglere etkin katilimi saglanacaktir. Subesi
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam Hayat Boyu
35 firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Ogrenme MTEHS
"| Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iligkin Hizmetleri
farkindalik olusturulacaktir. Subesi
Stratejik Hedef LALLE
2.3 o Strateji | LBOHS
Esitimde Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada Gelisti MTEHS
Si Lo . .. L elistirme
yenilikgi 36. !(ul.lal.l}P gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla Hizmetleri _OHS
isbirligi yapilacaktir. . OERHS
yaklagimlar Subesi OOKHS
kullanilarak TEHS
bireylerin -
yabanci dil DOHS
yeterliligini ve Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme Strateji ﬁﬁggg
uluslararast 37 faaliyetleri yapilacak, uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in Gelistirme OHS
dgrenci/ogretme |~ | 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere Hizmetleri OERHS
n hareketliligini katilimlar1 desteklenecektir. Subesi OOKHS
artirmak TEHS
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TEMAS3
KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1
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tesis etmek.

STRATEJIK ANA
HEDEF STRATEJILER SORUMLU
Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢aliganlarin talepleri, birimlerin Kah;S:I?larl )
38. ihtiyaglar}, denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun HiZm etleri IKHS
alanlan dikkate alinarak yapilacaktir. Subesi
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde maarif miifettisleri ve egitim KaInS:knlan
39. | uzmanlar gibi kariyer meslek mensuplari ile alaninda yetkin diger Hiz:lnetleri IKHS
personelin gorevlendirilmesi esas alinacaktir. e
Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim igerigine iligkin belirlenen Insan
40 kazanimlarin 6lgiilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet igi Kaynaklari iKHS
" | egitim faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi i¢in analizleri Hizmetleri
yapilacaktir. Subesi
Strate[ik Hedef 3| l; Hedef Hizmet i¢i egitimlere ¢alisanlarin gérevlendirilmesinde aldig1 Kalnfknlan )
Miidii 1—. ... | 41. | egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi H.yn ; IKHS
udiirligimiiz > o < izmetleri
hizmetlerinin gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Subesi
etkin sunumunu
saglamak lizere TEHS
insan s _ nsan OHS
kaynaklarmnin Okul ve kqmmlarm temlzhkz glvenhk ve sek.retar}./a gibi ' Kaynaklar MTEHS
yapisini ve 42. | alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik Hizmetleri DOHS
niteligini calismalar yapilacaktir. Subesi OERHS
.. HBOHS
gelistirmek. SGHS
Insan
43 Midiirliigimiiz ¢calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu Kaynaklar iKHS
" | artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Hizmetleri
Subesi
Insan
44 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun Kaynaklar1 iKHS
" | gorevler verilmesi saglanacaktir. Hizmetleri
Subesi
Insaat ve
45 Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim Emlak iKHS
" | dgretime erisimlerini kolaylastirilacak sekilde diizenlenecek. Hizmetleri
Subesi
TEHS
DOH
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 Strateji HB(")HSS
46, V€ dagiliminda belirlenen hedeflere ulagmak ve bolgesel Gelistirme OHS
Stratejik Hedef | "~ | farkliliklar1 en aza indirmek i¢in yatirim programlari ihtiyag Hizmetleri | MTEHS
3.2 analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. Subesi OERHS
Plan donemi HBOHS
sonuna kadar, IEHS
belirlenen TEHS
kurum Midiirliigimiize ait okul ve kurumlara ait projelerin insaat ve DOHS
standartlva.rl.na 47 olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji Emlak HBOHS
uygun egrtim " | verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin Hizmetleri M(l)“II:ZIIi
:?;r:ét;nétﬁsﬁs tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir. Subesi OERH;
verimli bir mali HBOHS
y6netim yapis1 . DHS
olusturmak. Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin Ortadretim TEHS
48 artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak ve fiziki ortamlara Hizmgertleri DOHS
" | iligkin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate Subesi MTEHS
alinarak gelistirilecektir. OERHS
IEHS
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TEMA3
KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1
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AMAC

tesis etmek.

STRATEJIK . ANA
HEDEF STRATEJILER SORUMLU
Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is giivenligi, hg;ﬁgze }]I)BOOILSS
49. | onarim ve bakim esaslar1 6ncelikleri g6z 6niine alinarak Hizmetleri OHS
duizenlenecektir. Shiltes MTEHS
OERHS
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Destek
50 destekleyecek ve aktif yagsamu tegvik edecek sekilde Hizﬁfetteleri iEHS
" | diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Subesi
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlart 6zel egitime ihtiyag duyan Destek iEHS
Strateiik Hedef 51. | bireylerin gereksinimlerine uygun bigcimde diizenlenecek ve Hizmetleri OERHS
] o )
3.2 destek egitim odalar1 yayginlagtirilacaktir. Subesi
Plan donemi
sonuna kadar, TEHS
belirlenen Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, Destek I?BOO}LS
kurum 52. | spor salonu ve bahge gibi mekanlarmmn bu imkanlardan yoksun Hizmetleri OHS $
standartlvzt.r{na okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Subesi MTEHS
uygun e gmm‘ OERHS
ortamlarini tesis
etmek ve etkin, - . TEHS
verimli bir mali Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine- Destek DOHS
yonetim yapist | 53 techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarmin, dgretim Hizmetleri HBOHS
olusturmak. " | programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda S OHS
karsilanmas1 saglanacaktir. MTEHS$
OERHS
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini Destek }II)B%}II-IS
54 saglamak lizere tenkis miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan Hizmetleri OHS $
" | sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢éziimiine yonelik adimlar besi MTEH
tilacaktir Subesi -' 3
a : OERHS
TEHS
Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun Maarif }]I)BOOILS
55 kullanilip kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin Mii f::{lleﬁ OHS $
" | (bilgi eksikligi, usul yanligligi, hata, kasit gibi) giderilmesine 3¢
snolik 1l dnlemler al Bagkanligs | MTEHS
yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir. OERHS
OOKHS
Siire¢ analizi ¢aligmalarina hiz verilerek Midiirligiimiiz is St!’ at.eji .
i 56. | suirecleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak Gelistirme Tum
Stratejik Hedef LR yet, Y Hizmetleri Subeler
3.3 iyilestirilecektir. Subesi
Plan dénemi
nuna kadar . . . .
e‘fl?i nub?r i;li;e Miidiirliigimiiz is ve islemlerinden dolay: kaybedilen davalarin Hukuk
ve 57 izlemesi yapilarak, kaybedilme nedenleri ile dava a¢ilma HiZ;e%Ieri Tim
deserlendirme " | nedenleri tespit edilecek ve bunlarin dnlenmesine yonelik Birimi Subeler
sgi stemiyle tedbirler artirilacaktir.
desteklenen, SGHS
birokrasinin TEHS
ltilldigy, . ;
azzglﬂcf ! Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin Maarif }II)B%P%-ISS
katilimet, s e’ffaf 58. | odiillendirilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasi Miifettisleri OHS
hesap vérebilir’ saglanacaktir. Bagkanlig1 MTEHS
sahip bir OERHS
yOnetim ve OOKHS
organizasyon -
Yyapisint Miidiirliigiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu Gsltir attii{:n Tim
olusturmak | 59, | vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda strekli H?z I’?l el erei Subeler
bilgilendirilecektir. Shilies
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TEMA3
KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve

M
B
=
Eo
E
5<

organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef
3.3

Plan donemi
sonuna kadar
etkin bir izleme
ve
degerlendirme
sistemiyle
desteklenen,
birokrasinin
azaltildigy,
¢ogulcu,
katilime, seffaf,
hesap verebilir
sahip bir
yOnetim ve
organizasyon
yapisini
olusturmak

-4
=5
=S =
. ANA QO X
STRATEJILER SORUMLU | B 2 n
e e . TR S Strateji
Miidiirliigimiiz faaliyetlerine iliskin konularda ilgili kurumlarin L .
L. . - .. . Gelistirme Tum
60. | ve arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine - -
Jiskin siirecler ivilestirilecekti Hizmetleri Subeler
iliskin stirecler iyilestirilecektir. Subesi
I Y T e ST . . : Strateji
Miidiirligiimiiz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren o .
S . . .. Gelistirme Tum
61. | konularla ilgili sorunlari tespit etmek, gelismeleri izlemek ve - -
.. .. Hizmetleri Subeler
politikalar gelistirmek amaciyla aragtirmalar yapilacaktir. Subesi
Strateji
62 IPA-11 ddneminde Midiirliigiimiiz proje tekliflerinin Gelistirme SGHS
" | gergeklestirilmesi saglanacaktir. Hizmetleri
Subesi
Miidiirligiimiiz bilgi edinme sistemleri vasitastyla bilgi istenilen
63 konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kKamuoyu Azel Biiro Tim
" | ile diizenli olarak paylasilarak miikerrer bilgi taleplerinin azalmasi Subeler

saglanarak memnuniyet oran: artirilacaktir.
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